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Nejvyssi cas resit,

jak zafinancujeme
vysokorychlostni zeleznici.
Bez soukromého kapitalu to
nejspis nepujde

Gabriela Svancarova,
Asociace pro rozvoj infrastruktury

Kdyz vam i v patek odpoledne zUstane sal zaplnény posluchadi, svéddi to o dilezZitosti
probiraného tématu. A vystavba vysokorychlostnich trati (VRT) v Ceské republice takovym
tématem bezpochyby je.V Cervnu pofadala Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI)
mezinarodni férum Vysokorychlostni zeleznice v Evropé a soukromy kapital, které se konalo

v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky. A panovala zde jasna shoda v tom, Ze
bez soukromého kapitalu se vystavba VRT v CR neobejde, stejné jako napf. ve Francii. Dvefe

na Zeleznici otevira PPP projektim dostavba délnice D4, kterd je za obecné spokojenosti timto
modelem realizovana. Zkusenosti chce ale verejny sektor se soukromym kapitalem na Zeleznici
ziskat nejprve na dvojici projektl konvenénich trati.
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fed 180 lety byly polozeny zakla-

dy zeleznic¢nich koridord, které jiz

dnes v Ceské republice dosahu-

ji nejen z hlediska kapacity, ale

i moralnich pozadavk(l na mo-
derni prepravu svych maxim. Za pravdu
tomu da asi kazdy, kdo po Zeleznici poho-
diné zdolaval stokilometrové vzdalenosti
mezi velkomésty ve Francii, Spanélsku,
Némecku, Britanii ¢i Belgii... a pak prese-
dl tfeba na néktery ze spojd mezi Brnem
a Prahou. | tato dvé mésta by ale v budouc-
nu méla délit diky VRT jen pfiblizné hodina
jizdy vlakem.

Nova vysokorychlostni zeleznice je pro nasi
republiku nutnosti, nebot zasadné zrychli
osobni vnitrostatni a mezinarodni prepra-
vu a zaroven pfispéje k uvolnéni kapacit
na soucasnych konvencnich tratich, které
budou slouzit vice regiondlni a néakladni
prepravé. Opomenout nelze ani pfinosy
z environmentalniho hlediska diky nizsim
emisim CO, a podporu rozvoje region, je-
jichz obyvatelé mohou snadnéji cestovat
napt. za praci do velkych mést, aniz by se
do nich museli stéhovat.

Musime ziskat zkusenosti

Alespon dle ucastniki mezinarodniho
cervnového féra, které ARI poradala v Po-
slanecké snémovné ve spolupraci s Velvy-
slanectvim Francie v Praze, Business France
Ceska republika a Spravou zeleznic, se zd3,
ze minimalné v nékterych otazkach panuje
ohledné VRT mezi dlilezitymi stakeholdery
v CR shoda: VRT jsou nutnosti a bude to je-
den z nejvétsich narodnich projektd, ktery
se neobejde bez kombinace vice zdroju fi-
nancovani, a my vtomto ohledu potiebuje-
me ziskat zkusenosti a inspiraci.

,Pribéh vysokorychlostnich trati se zacal psdt
v Poslanecké snémovné v breznu 2017, kdy
jsem inicioval prilomové usneseni, které se
ndm nakonec podarilo prosadit napri¢ po-
litickym spektrem. Toto usneseni dalo vlddé
za Ukol zahdjit projekt rychlych spojeni. Shod-
li jsme se tehdy, Ze tento projekt je pro Ceskou
republiku vhodny, potrebny a Ze ho musime
konecné odstartovat. Projekt bézi, a dnes je
pred ndmi jeho start, vystavba prvnich useku
se zvazuje v letech 2025-26. Nyni je nejvyssi
cas, abychom se bavili o zptusobech finan-
covdni vystavby,” fekl v ivodu konference
Martin Kolovratnik, mistopfedseda Hos-
podaiského vyboru PSP, ktery konferenci
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zahajoval, spolumoderoval a udélil ji svou
zastitu spolu s predsedou podvyboru pro
dopravu PS Parlamentu CR Ondfejem Loch-

manem.

Mimochodem, i odlisna stranicka pfislus-
nost obou téchto politikl — zastupce opozi-
ce i koalice - svéd¢i o tom, ze VRT ma dnes
podporu napti¢ politickym spektrem a neni
to projekt s zivotnosti na jedno volebni ob-
dobi. Logicky by to nebylo ani mozné.

780 kilometra novych
trati

Program VRT mé v Ceské republice zahrno-
vat vystavbu 780km novych Zelezni¢nich
trati s maximalni rychlosti az 350km v ho-
diné. Dle soucasného planu by se mohlo az

70 % celkového investi¢niho programu VRT
v celkové vysi pres 1 bilion K¢ soustredit
do prvnich 10 let. Rozpocitdno na jednot-
livé roky, predstavuje vyse investic pétina-
sobek desetiletého priiméru kapitalovych
vydaji do zeleznice v CR. Je jasné, Ze pljde
o bezprecedentni investi¢ni program, v je-
hoz realizaci bude hrat soukromy kapital
zasadni roli.

Lze tak ocekavat, Ze v souvislosti s vystav-
bou VRT budeme ¢asto druhym dechem
dodavat i kombinaci jinych tfi pismen: PPP.
Zkratku oznacujici projekty propojujici ve-
fejny a soukromy sektor.

JVidime velky zdjem o vystavbu VRT v Ceské
republice, debata se prohlubuje a dosdhla
velmi vyspélé fdze. Citim velkou chut po vy-
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méné zkusenosti ohledné pldnovdni vysoko-
rychlostnich usekd, organizovdni a v nepo-
sledni radé financovdni VRT, kde se miizeme
inspirovat francouzskym modelem partner-
stvi verejného a soukromého sektoru (PPP).
SNCF Réseau a Sprdva Zeleznic tizce spolupra-
cuji a jsem velice rdd, Ze predchozi i soucasnd
vldda jsou v tomto pristupu velmi konzistent-
ni. Je potieba jit kupredu a rozhodnout se pro
useky vysokorychlostnich trati, které budou
dostatecné rozsdhlé, aby sluzba, kterou bu-
dou poskytovat, méla pro uZivatele vyznam,"
uved| Alexis Dutertre, velvyslanec Francie
v Ceské republice.

Francie ma s VRT zku$enosti uz pres 40 let
a v zemi najdeme 230 mist, kterd tato vy-
sokorychlostni Zeleznice spojuje. Denné ji
vyuzije na 5 milion( cestujicich.

JVsichni vime, Ze ziskat verejné financovdni
na tak velké infrastrukturni projekty, jako jsou
vysokorychlostni traté, je dnes velmi obtizné.
Zdroveni potreby budovdni infrastruktury,
rychlého spojeni mezi velkymi mésty, snizovd-
niemisi v dopraveé a presun ndkladni dopravy
na Zeleznici nebyly nikdy drive tak dilezité
a uzivateli tak ocekdvané. Ve Francii byly tfi
nejnovéjsi vysokorychlostni traté tspésné po-
staveny prostfednictvim PPP projektt. V Ces-
ké republice nyni francouzské konsorcium
spolecnosti Vinci a Meridiam realizuje prvni
PPP projekt na stavbu ddlnice D4, a to vcas
a v souladu s rozpoctem. Francie si preje do-
provdzet Ceskou republiku za pomoci svych
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zkusenosti a modelu PPP pro vysokorychlost-
ni traté," doplnil francouzsky velvyslanec.
Neopomnél dodat, Ze Francie ma s ob-
dobou PPP projektl zkusenosti uz od 16.
stoleti pfi vystavbé vodnich kanald, celko-
vé jich zemé Uspésné provedla nékolik set
napfi¢ oblastmi od obrany, spravedinosti,
dopravy ¢i zdravotnictvi, sportu, Skolstvi
a kultury. Jen v minulé dekadé realizovala
Francie tfi velké zelezni¢ni PPP projekty.

JFrancie vystavéla béhem minulého desetileti
pres 650km VRT, celou Ctvrtinu své vysoko-
rychlostni Zeleznicni sité, ve trech PPP projek-
tech. Realizovdny byly béhem osmi let. Jsem
rdd, Ze se mdme kde inspirovat, a ve skutec-
nosti se to uz déje. Sprdva Zeleznic spolupra-
cuje s francouzskym sprdvcem infrastruktury
SNCF, co? je prislib, ze nase VRT budou v ev-
ropském standardu,” doplnil Tomas Janeba,
prezident ARI.

Jadro a VRT - nejvétsi
projekty

.V Ceské republice nejsou dnes dva vétsi
projekty nez budovdni jaderné energie a vy-
sokorychlostnich trati. Abychom tento ukol
na Zeleznici zvlddli, musime na 20 let dopre-
du strukturovat financovdni. Cdst Ize bezpo-
chyby financovat z evropskych projektd, ale
nad dalsimi ¢dstmi visi otaznik. Osobné jsem
fanouskem PPP. Dostavba ddlnice D4 je jeden
z nejlepsich projektd, které se ndm na minis-

terstvu podarilo realizovat. Dnes a denné se
presvédcujeme, Ze tento usek se buduje pro-
fesiondlIné a jede se na cas. Otestovali jsme si
tak uspésné, Ze PPP ddvd smysl. Pokud nepd-
jdeme na Zeleznici touto cestou, jsem si témer
jisty, Ze VRT nejsme schopni financovat," uve-
dl na konferenci Karel Havli¢ek, mistopred-
seda Poslanecké snémovny Parlamentu CR
a byvaly ministr dopravy.

Projekt dostavby jihoceské délnice D4 byl
na konferenci zminovan velmi casto a stal
se ur¢itym ambasadorem pro PPP projek-
ty v Ceské republice. Dle reakci G¢astnikd
s nim panuje obecna spokojenost mezi po-
litickou reprezentaci i odborniky na pfislus-
nych uradech.

,PPP projekt na ddlnici D4 se stal referencnim
projektem pro celou Ceskou republiku. Projekt
bézi podle pldnu, vystavba je hotovd z 50 %,
na konci roku bude dokonceno 80% a pristi
rok by méla byt ddlnice v souladu s pldnem
otevrena,” informoval Christian Biegert, fe-
ditel spolec¢nosti Via Salis a vykonny feditel
VINCI Highways pro stfedni Evropu, ktera
projekt realizuje.

Kombinace zdroju
financovani jako nutnost

PPP projekty budou zjevné jednou z cest,
kterou se financovani VRT v CR (spolu)vyda.
Zdroja bude ale potteba vice - spolecné
s realizaci VRT bude vznikat i dalsi infra-
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struktura, bude tfeba dobudovavat dalnic¢-
ni sit a udrzovat stavajici kapacity. Minister-
stvo dopravy si je toho dobfe védomo.

,V uplynulych mésicich jsme se na Minister-
stvu dopravy zamérili na analyzy financnich
ndstroju, kterymi by bylo mozné realizovat
vysokorychlostni traté. Zdvér hovori o tom, zZe
se nelze spolehnout samostatné na evropské
dotacni zdroje, ale ve vysledku budou modely
pro realizaci VRT kombinovdny,” sdélila Len-
ka Hlubuckova, vrchni feditelka sekce eko-
nomické a infrastrukturni na Ministerstvu
dopravy CR. A dodala:

,Je zcela zrejmé, Ze vystavba VRT nebude fi-
nancovdna jako standardni infrastruktura
ze Stdtniho fondu dopravni infrastruktury.
Financni ndroky se zvysuji. Je tfreba kombino-
vat a segmentovat, ne kazdy financni ndstroj
bude vhodny pro ten ktery usek VRT. Doprav-
ni infrastruktura md vysoké ndroky, v posled-
nich letech se podarilo ¢dste¢né dobéhnout
infrastrukturdini dluh, vystavba bézi na sil-
nici i Zeleznici, ¢imz se logicky zvysuji ndroky
na mandatorni vydaje, tedy na zajisténi pro-
vozu a udrzby. Investice je potreba skloubit
tak, aby prindsely maximdlni uzitek.”

Stejna investice jako
vystava dalnic za 20 let

Pro blizsi predstavu a porovnani vyse in-
vestice do VRT poslouzi dobfe ¢isla, ktera
ve svém vystoupeni uvedl Tomas Cocek,
naméstek pro ekonomiku Spravy zeleznic:
,Do Zeleznice za celé obdobi let 2001 az 2022
slo 672 mld. K¢, at uz slo o vystavbu, provoz,
nebo udrzbu. Do konvencni Zeleznice slo
za poslednich dvacet let méné penéz, nez po-
trebujeme jen na samotnou investici do VRT.”

| podle Tomase Cocka je tak jasnym smé-
rem, kterym se bude VRT ubirat, kombinace
vice zdroju financovani. V prvni fadé podle
ného pljde o narodni zdroje v kombinaci
s evropskymi dotacnimi zdroji, zejména
s nastrojem CEF (Connecting Europe Faci-
lity — Ndstroj pro propojeni Evropy). DalSim
vhodnym zdrojem jsou Gvéry od institucio-
nalnich bank, primarné od Evropské inves-
ti¢ni banky, dalsi moznosti je po vzoru Fran-
cie soukromy kapitdl a v neposledni radé
pak mohou byt dal$im zdrojem financovani
zelené dluhopisy, kterymi se mohou finan-
covat jak narodni vydaje, tak soukromi kon-
cesiondfi. Vedle financi bude ale zasadni
vUbec zkusenosti s PPP na Zeleznici ziskat —
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vedle zatim Uspésné realizace dalnice D4
nam zatim dalsi zkusenost chybi.

Odrazovy mustek pro PPP
na zeleznici

,Potrebujeme ziskat zdkladni know-how, a to
jak vildda, tak soukromy sektor, jak na Zelezni-
ci PPP projekty uchopit. Neméli bychom zaci-
nat s PPP projekty hned na VRT. Mdme dokon-
Ceny studie proveditelnosti na dva Zeleznicni
projekty, které by mohly byt realizovdny for-
mou PPP, které jsou nyni odesldny na Minis-
terstvo dopravy,” sdélil Tomas Cocek.

Podle studii proveditelnosti byly jako nej-
nadéjnéjsi useky pro PPP vybrany moder-
nizace trati Nemanice-Sevétin v ramci
4. koridoru v jiznich Cechach s investi¢nimi
naklady cca 11 mld. K¢ a zahajenim vystav-
by okolo roku 2026. Druhym projektem je
modernizace trati Praha-Kladno s pfipo-
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jenim Letisté Vaclava Havla s investi¢nimi
naklady podle varianty od 18 do 25 mld. K¢.
PPP projekt by tak mél byt realizovan pro
,ostie sledovany”, ale také technicky obtiz-
ny Usek z prazského Veleslavina na letisté.

,Slibujeme si, Ze ndsledné budeme schopni
zpracovat studie proveditelnosti PPP projektu
i pro vysokorychlostni traté. Rddi bychom co
nejdrive zacali provérovat VRT Moravskd brd-
na v celkové délce 65km, a také projekt VRT
Jizni Morava v délce 41 km. Tyto &dsti by navic
mohly spolu s modernizaci konvencni trati
Brno-Prerov tvorit logicky celek nového pro-
pojeni Moravy v severojiznim sméru,” dodal
Tomas Cocek.

Z Berlina do Vidné
za 4 hodiny. A pres Prahu

Zamyslenou podobu sité VRT predstavil Jifi
Merta, technicky ndméstek reditele Staveb-
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ni spravy VRT ze Spravy Zeleznic. Z Berlina
do Vidné pres Prahu by se takto mélo ces-
tovat za 4 hod., z Prahy do Brna za hodinu,
z Prahy do Varsavy za 3,5 hod. Diky VRT
bude dostupnost rychlé dopravy minimal-
né pro 75% obyvatel CR. Z Prahy do viech
krajskych mést se dostanete do dvou hodin
diky kombinaci VRT a dnesnich trati.

,Naprostd vétsina tsekd md zpracovdny stu-
die proveditelnosti, které vysly vétsinou velmi
dobre z hlediska ekonomiky. Ze zdkladni sité
se dopracovdvd uz pouze trat Praha-Wroc-
taw, kde se hledd ekonomicky vhodné resent,
které by mohlo spocivat napi. v kombinaci
VRT a modernizace stdvajicich trati. Brzy bude
naprojektovand v podrobnosti dokumentace
pro tzemni rozhodnuti celd zdkladni sit Drdz-
dany-Praha-Brno-Ostrava s odbockou na Vi-
den. Prvni Ctyri dokumentace budou hotovy
jesté tento rok. Byly zahdjeny uZ i prvni proce-
sy EIA,” uvedl Jifi Merta.

Rozvoj Gizemi, snizovani
dopadu na prirodu

Mona Bercaud, vedouci mezinarodnich
vztah(l ze SNCF Réseau, se podélila o nékte-
ré pozitivni efekty, které VRT ve Francii pfina-
$i. SNCF Réseau je francouzskym narodnim
dopravcem i provozovatelem Zelezni¢ni
infrastruktury. Spole¢nost vlastnéna statem
provozuje 2 137km VRT trati z celkovych
2 737km ve Francii, zbytek je provozovan
zpravidla pravé formou PPP. Useky VRT, kte-
ré se stavély v minulém desetileti ve tfech
PPP projektech, tvoii dnes ¢tvrtinu z celé na-
rodni vysokorychlostni zelezni¢ni sité a byly
vystavény za 15 az 20 mil. eur na kilometr.

,VRT podporuji trend, Ze lidé opoustéji velkd
vzddlenosti z mensich mést, kde Ziji. Dochdzi
k rozvoji tzemi v okoli trati, vznikd novd zd-
stavba bytu, kanceldri, vznikaji novd pracovni
mista. Vysokorychlostni trat' v okoli Bordeaux
prinesla pro tzemi pres 760 mil. eur, a pod-
porila vznik témér 14 000 pracovnich mist,"
uvedla Mona Bercaud.

Zasadni efekt podle ni pfinasi VRT ve snizo-
vani emisi oxidu uhli¢itého - ve Francii se
podafilo udetfit téméf 11 mil. tun emisi CO,
diky preferenci zelezni¢ni dopravy.

Podle Lionela Leulliera, finan¢niho feditele
tymu PPP SNCF Réseau, ktery je zodpovéd-
ny za finan¢ni aspekty PPP smluy, je zdsad-
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nim aspektem dlouhodobost partnerstvi
mezi soukromym a verejnym sektorem.
Napft. u VRT trati realizovanych v posled-
nich letech byly uzavieny koncese na 25 let,
v pfipadé VRT Sud Europe Atlantique mezi
Tours a Bordeaux, ktera byla zprovoznéna
v roce 2017, byla se spolecnosti Lisea pode-
psana koncesni smlouva na 50 let.

Sdileni a rozlozeni rizik

,PPP a koncesni smlouvy ndm daly mozZnost vy-
budovat tii VRT projekty najednou béhem Sesti
let. PPP prindsejivhodnou rovnovdhu mezirych-
losti vystavby, provozem a ndklady. Vzhledem
k casovému rozsahu je treba pocitat a definovat
urcitou evoluci v ndsledujicich letech a vhodné
rozloZit rizika mezi vsechny zapojené subjekty,
stejné jako zajisténi provozu vcetné pripadnych
sankci" fekl Lionel Leullier s tim, Ze ve Francii
vznikl napt. specialni legislativni nastroj pro
urychleni vykupu pozemkd. V zavéru zd(iraz-
nil, Ze je tfeba, aby mél stat a jeho organizace
na své strané loajalni zaméstnance, ktefi se
PPP projekttim vénuji dlouhodobé.

JLze predpoklddat, Ze u budoucich projekti
dojde k potrebé vyvdzeného sdileni rizik mezi
stdtem a soukromym sektorem. Technickd ri-
zika, terminy zprovoznéni a dodrZeni ndkladui
je néco, co soukromy sektor dokdze prekva-
pivé uridit, pokud nemd prostor ke stéZovdni.
Ve Francii vsechny tii PPP projekty presné dodr-
Zely terminy uvedeni do provozu. V tom nejdel-
sim se béhem ctyr let vystavélo neuvéritelnych
340km. V dalsich dvou 214km a 80km. Konce-
siondri méli prostor pro invenci a nasli zptsoby,
jak vystavbu urychlit komentoval problema-

tiku fizeni rizik Tomas Janeba a dodal: ,V po-
rovndni se stdtnim investorem si koncesiondr
dokdze své stavebni dodavatele uridit mnohem
efektivnéji. Napr. proto, Ze stavebni spolecnost
mnohdy vlastni podil v koncesiondri, a sama
k sobé se tedy chovd jako investor. V PPP se pou-
ze méni motivace aktérd, jsou vice soustredéni
na vysledek, a tim je dlouhodobé fungujici ddl-
nice nebo trat'v maximdlni kvalité.”

Naklady se vratily béhem
dekady

Slova Mony Bercaud nasledné potvrdil
profesor Andrew McNaughton, kterého li-
dem, ktefi se v oblasti VRT pohybuji, nebylo
tieba predstavovat. Mj. se zaslouzil i o to,
jako strategicky poradce SZ, jak cely na3
program VRT dnes vypada. Je predsedou
narodni spolecnosti, kterd provozuje infra-
strukturu vysokorychlostni trati HS 1 (High-
-Speed 1) ve Velké Britanii. PGsobi jako pro-
fesor na Southamptonské univerzité, jako
odborny poradce vlady Spojeného kralov-
stvi pro navrh hlavnich projektt a jejich na-
kladu. Byl také poradcem ceské a australské
vlady v oblasti strategie VRT a vedl navrh
britské trati HS2 (High-Speed 2). Drive byl
hlavnim inzenyrem britské zelezni¢ni sité.

JTrat HS1 méla pozitivni dopad na do té doby
izolovand meéstecka v hrabstvi Kent, kterd
byla vzddlend od Londyna okolo dvou hodin.
Zatimco vystavba trativyslavroce 2007 na té-
mér 6 mld. liber, tuto cdstku prinesl hospoddr-
sky rozvoj celé oblasti uz za prvnich 10 let pro-
vozu VRT. Trat se tak ze Sirsich ekonomickych
vynosl za dekddu zaplatila. Lidé mohli zacit
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jezdit za praci do Londyna, zdroveri zistali
bydlet ve svych domovech. A zdroven, rada
z nich se z Londyna prestéhovala a podporila
zaméstnanost v oblasti skolstvi, zdravotnictvi
atd. Pfinosem neni samotné spojeni z hledis-
ka dopravy, ale skutecné propojeni mést a ko-
munit, které v nich Ziji, a jejich rozvoj," uvedl
profesor Andrew McNaughton.

Trat HS2, kterd je stale ve vystavbé, se uz
nyni stala sttedobodem uzemniho pla-
novani. Napf. Birmingham, ktery se 40 let
nerozvijel a byl poSmournym postindustri-
alnim méstem, zacal diky napojeni na VRT
pulsovat novym zivotem.

,VRT jsou katalyzdtorem rozvoje mést a regio-
nu. Je tfeba nevnimat je pouze jako dopravni
projekt, ale jako projekt, ktery md vyznam pro
celou zemi. VRT nejsou levné, ale jejich celko-
vy pfinos je o rdd vyssi. Je dulezité je postavit
za férovou cenu a umoznit obyvatelim, aby
méli moznost z benefitd, které traté prindseji,
Cerpat. Je zdsadni mit podporu na ndrodni'i re-
giondini drovni od politikd, kteri budou schop-
ni upravovat tzemni pldny apod., aby bylo
mozZné prinosy VRT skutecné vyuZit," dodal.

Urodna puda pro zelené
financovani

Zastupci Evropské investi¢ni banky (EIB)
stejné jako Evropské rozvojové banky
(EBRD) potvrdili na konferenci pokracuji-
c¢i odhodléni zapojovat se do financovani
VRT projektl. Mnohokrat padlo i spojeni
zeleznice a zelenych dluhopist, které pro
financovani Zeleznice vydavaji ve velkém
zapadni staty i soukromi investofi.

.Jsme rozhodnuti podporovat Zelezni¢ni
sektor v zemich, kde ptisobime, protoZe vede
k udrzitelnosti. Mdme velky apetit pro inves-
tovdni do ndstroju, jako jsou zelené dluho-
pisy. Zdddme ale vZdy o nezdvislé provéreni
projektd, aby skutecné splriovaly poZadavky
na zelené financovdni a byly vzdy v souladu
s Parizskou smlouvou,” fekla Dagmar Ranca-
kovd, zastupkyné Evropské banky pro ob-
novu a rozvoj v Ceské republice.

Ze bude potfeba zapracovat na strané statu
na vytvoreni systému pro zelené dluhopisy,
aby bylo mozné preddvat strukturované in-
formace o jednotlivych projektech potenci-
alnim investordm, a ti se mohli rozhodnout,
zda projekt podpofi, zdlraznoval kratce
predtim i ndméstek Tomas Cocek.
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Zde neni prostor pro nové
ceské standardy

Jasné se v podobném ohledu vyjadfil také
Jan Trojék, feditel projektového financovani
z banky CSOB, ktera poskytuje jako nejvétsi
véfitel financovani PPP projektu dostavby
dalnice D4. ,VRT projekty jsou extrémné kapi-
tdlové ndrocné, budou trvat velmi dlouho a vy-
plyvaiji z nich rozsdhlé zdvazky. Na strané zada-
vatele na nich musi pracovat lidé, kteri v dané
oblasti maji zkusenost. Pokud tady dnes nemd-
me dostatek takovych lidi, tak si je najiméme ze
zahranici. Koncesni smlouvy jsou u PPP projektt
velmi standardizované. Chceme-li prildkat velké
hrdce, kteti budou infrastrukturu nejen stavét
a provozovat, ale i ty, kteii do téchto projektt
vloZi své financni prostredky, tak vse musi ma-
ximdlné odpovidat tomu, co Evropa znd. Nebu-
dou se ucit nové ceské standardy, pouZijme to,
co je ddvno osvédcené na mezindrodni scéné

na stovkdch uspésnych projektd,” uvedl.

Nedavna spolec¢na studie ARI a Spravy ze-
leznic, kterd je dostupnd na strankach ARI,
zjistila, ze za poslednich 30 let bylo v Evropé
realizovano nejméné 60 PPP projektl na ze-
leznici s celkovou investici presahujici 66
mld. eur (1,7 bilionu K¢). V ramci 10 PPP pro-
jektd v hodnoté 35 mld. eur bylo vybudova-
no vice nez 900 km zelezni¢ni infrastruktury,
z ¢ehoz 96 % tvotily vysokorychlostni traté.
Konecné jsme se i u nas prehoupli pres ob-
dobi, kdy bylo PPP témér zakdzanym spo-
jenim. Naopak jsou do néj vkladany napfic
politickou reprezentaci a odbornou verej-
nosti znacné (a oprdvnéné) nadéje ohledné
realizace nékterych usekl vysokorychlost-

nich trati. Ty mohou mit po vzoru zahra-
ni¢nich prikladd zasadni pfinos pro rozvoj
regiond i kvalitu Zivota nasich obc¢ant. Jako
ARl jsme pfipraveni pfispivat ke sdileni zku-
Senosti, inspirace a dobré praxe a pomoci,
aby vystavba VRT nabrala rychlost.m
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Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI)
pUsobi jako think-tank soukromého sektoru
pro oblast verejné infrastruktury sjednocujici
z&jmy a nézory vice nez 50 vyznamnych
dodavatelt a instituci, jako jsou projektové

a inzenyrské kancelére, stavebni spolecnosti,
banky a poradci. ARI prosazuje jasna
pravidla pldnovani, vefejného zadavani

a fizeni transparentnich smluvnich vztaht
podle osvédcené mezindrodni dobré

praxe, ktera umozni udrzitelny a efektivni
dlouhodoby rozvoj verejné infrastruktury.
Vice na: www.ceskainfrastruktura.cz




